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�Ç�Û�Ø��� �̧ß�â�á�Ø�ë���Æ�ç�Ô�ç�Ü�â�á

�Ç�Û�Ø���Ã�å�â�Ö�è�å�Ø�à �Ø�á�ç���Ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à
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�0 �(�(�7���2�8�5
�3�$�5�7�1�(�5�6
�Ê �Ø���ê�â�è�ß�×���ß�Ü�Þ�Ø���ç�â���Ø�ë�ç�Ø�á�×���â�è�å���Û�Ø�Ô�å�ç�Ù�Ø�ß�ç���Ú�å�Ô�ç�Ü�ç�è�×�Ø���ç�â���â�è�å
�Ø�é�Ø�á�ç���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ��� ���ê�Ü�ç�Û�â�è�ç���ê�Û�â�à ���ç�Û�Ü�æ���Ö�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���ê�â�è�ß�×
�á�â�ç���Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�¡

�¹�å�â�à ���ç�Û�Ø���Å�â�ì�Ô�ß���Á�Ô�é�ì�Ÿ���ê�Û�â���Ù�Ü�å�æ�ç���ã�å�â�ã�â�æ�Ø�×���ç�Û�Ø���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù
�ç�Û�Ü�æ���Ö�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���ç�â���À�Ô�Þ�Ø���È�¾���· �Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Â�á�Ø���Ç�Û�â�è�æ�Ô�á�×
�Ç�å�Ô�×�Ø�æ���º �å�â�è�ã�Ÿ���ê�Û�â���Û�Ô�é�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�×���ç�Û�Ø���Ø�é�Ø�á�ç�¡

�Ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���ç�Ô�Þ�Ø���ç�Û�Ø���ç�Ü�à �Ø���ç�â���×�Ü�æ�Ö�â�é�Ø�å���à �â�å�Ø���Ô�Õ�â�è�ç���â�è�å���Ø�é�Ø�á�ç
�ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���´ �µ�º �Ü�Ÿ���¼�á�ç�Ø�å�Ö�Ü�ç�ì�Ÿ���¿�Å�Ä�´���Ô�á�×���Æ�™�Ê��� ���ê�Û�â���ì�â�è���ê�Ü�ß�ß���Ù�Ü�á�×
�Ü�á���ç�Û�Ø��� �̧ë�Û�Ü�Õ�Ü�ç�â�å���»�Ô�ß�ß�Ÿ���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ê�Ü�ç�Û���Ô���ê�Ü�×�Ø���é�Ô�å�Ü�Ø�ç�ì���â�Ù
�Ø�ë�Û�Ü�Õ�Ü�ç�â�å�æ�¡

�Ì�â�è���Ö�Ô�á���å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø���Ô�Õ�â�è�ç���ç�Û�Ø���é�Ô�æ�ç���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�Ÿ
�Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø���ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ���Ô�á�×���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���â�Ù�Ù�Ø�å�Ø�×���Õ�ì���â�è�å���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ
�Ô�á�×���Ø�ë�Û�Ü�Õ�Ü�ç�â�å�æ���Ü�á���ç�Û�Ü�æ���à �Ô�Ú�Ô�í�Ü�á�Ø�¡

�Æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���â�è�å���´ �å�à �Ø�×���¹�â�å�Ö�Ø�æ

�¼�ç���Ú�â�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û�â�è�ç���æ�Ô�ì�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���â�è�å���á�Ô�ç�Ü�â�á���å�Ø�æ�ç�æ
�è�ã�â�á���ç�Û�Ø���Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø�â�è�æ���à �Ø�á���Ô�á�×���ê�â�à �Ø�á���ê�Û�â���à �Ô�Þ�Ø���è�ã���â�è�å
�Ô�å�à �Ø�×���Ù�â�å�Ö�Ø�æ��� ���ê�Ü�ç�Û�â�è�ç���ê�Û�â�à ���ê�Ø���ê�â�è�ß�×���á�â�ç���Õ�Ø���Ú�Ô�ç�Û�Ø�å�Ø�×
�Ù�â�å���ç�Û�Ü�æ���Ö�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�¡

�Æ�â���ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���Ý�â�Ü�á���è�æ���Ü�á���Ú�Ü�é�Ü�á�Ú���ì�â�è�å���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�â���â�è�å���¥�£�¥�©
�Ö�Û�Ô�å�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�Ÿ���ç�Û�Ø���Å�â�ì�Ô�ß���Á�Ô�é�ì���™���Å�â�ì�Ô�ß���À�Ô�å�Ü�á�Ø�æ���¶�Û�Ô�å�Ü�ç�ì�Ÿ
�Õ�ì���æ�Ö�Ô�á�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ä�Å���Ö�â�×�Ø���Õ�Ø�ß�â�ê�¡��





















�¡�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�¡�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�¡�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ �œ�È�º�â�Ò� �œ�È�º�â�Ò� �œ�È�º�â�Ò� 
���´ �Å�º�â�•�È�¡�µ�œ
�¡�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�œ�È�º�â�Ò� 
�¡�µ�I�´ �y�µ�Ö�›�y�†�Ò�Ö�È�¡�µ�œ��
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�y�µ�‹�I�®�¡�›�•
�Ì�†�¡�•�µ�†�•�Ì�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì��

�2�º�¡�µ�I�º�Ö�È
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�º�›

�º�á�•�È�I�� ���� �� ��
�´ �•�´ �…�•�È�Ì

�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�Ì�Ö�Å�Å�®�è�†� �y�¡�µ���†�º���Ö�¬





�¶�Û�å�â�à �Ô�å���Û�Ô�æ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�×���Ù�Ü�å�æ�ç� �Ü�á� 
�Ö�ß�Ô�æ�æ�Ÿ���ê�Ø�ç� �Ô�×�Û�Ø�æ�Ü�â�á���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à
�ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ���Ù�â�å���ç�å�Ô�è�à �Ô���ê�â�è�á�×
�Ö�Ô�å�Ø�®���â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú���Ü�à �ã�å�â�é�Ø�×
�Û�Ô�Ø�à �â�æ�ç�Ô�æ�Ü�æ�Ÿ���ê�â�è�á�×� �æ�Ø�Ô�ß�Ü�á�Ú���Ô�á�×
�å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�æ�¡

�¶�»�Å�Â�À�´ �Å

�Ç�Û�Ø���é�â�Ü�Ö�Ø���â�Ù���È�¾���à �Ø�ç�Ô�ß�Ù�â�å�à �Ø�å�æ�Ÿ
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ü�á�Ú���à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�å�æ���Ô�á�×
�æ�è�ã�ã�ß�ì���Ö�Û�Ô�Ü�á�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ù�â�å�Ú�Ü�á�Ú�Ÿ
�Ù�Ô�æ�ç�Ø�á�Ø�å�æ�Ÿ���ã�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú�æ���Ô�á�×���æ�Û�Ø�Ø�ç
�à �Ø�ç�Ô�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�¡��

�¶�â�á�Ù�Ø�×�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���µ�å�Ü�ç�Ü�æ�Û
�À�Ø�ç�Ô�ß�Ù�â�å�à �Ü�á�Ú

�´ �µ�º �Ü���Û�Ø�ß�ã�æ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ
�Ô�Ö�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�ç�Ø���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ü�à �ã�å�â�é�Ø
�ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á��� �̧Æ�º
�å�Ø�Ô�×�Ü�á�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���ß�â�á�Ú� �ç�Ø�å�à
�Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���é�Ô�ß�è�Ø�¡

�´ �µ�º �Ü
�»�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ö�â�á�æ�è�à �Ø�å�æ���Ô�á�×
�å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�â�å�æ���ê�Ü�ç�Û
�Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�Ÿ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�ß�ì
�Ô�å�â�è�á�×���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���ã�å�â�Ö�è�å�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ
�æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å���á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���ß�â�á�Ú�Ø�å� 
�ç�Ø�å�à ���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Ô�á�×���å�Ü�æ�Þ
�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡

�´ �×�Ô�ß�ç�Ô
�´ �ß�è�Ö�Ô�æ�ç���Ü�æ���ç�Û�Ø���È�¾�à�æ���â�á�ß�ì���æ�Ü�á�Ú�ß�Ø
�æ�â�è�å�Ö�Ø���æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å���â�Ù���Ù�è�ß�ß�ì���à �Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø�×
�Ö�Ô�æ�ç�Ü�á�Ú�æ���Ù�å�â�à ���æ�Ô�á�×�Ÿ���Ú�å�Ô�é�Ü�ç�ì�Ÿ���ß�â�ê
�Ô�á�×���Û�Ü�Ú�Û� �ã�å�Ø�æ�æ�è�å�Ø���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ

�´ �ß�è�Ö�Ô�æ�ç

�´ �å�Ö�Ô�á�è�à
�´ �å�Ö�Ô�á�è�à ���Ü�æ���Ô���Á�¶�Æ�¶���´ �æ�æ�è�å�Ø�×
�¶�ì�Õ�Ø�å���Æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì���¶�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�á�Ö�ì���Ô�á�×
�â�á�Ø���â�Ù���â�á�ß�ì���Ù�Ü�é�Ø���Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×
�· �Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø���¶�ì�Õ�Ø�å���¶�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á
�Õ�â�×�Ü�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���È�¾�¡

�´ �æ�ç�â�á���¼�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ø���â�Ù
�Ã�Û�â�ç�â�á�Ü�Ö���Ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ
�´ �æ�ç�â�á���¼�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ø���â�Ù���Ã�Û�â�ç�â�á�Ü�Ö
�Ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ü�á���ç�Û�Ø���Û�Ø�Ô�å�ç���â�Ù
�µ�Ü�å�à �Ü�á�Ú�Û�Ô�à �Ÿ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�æ���Ö�è�ç�ç�Ü�á�Ú� 
�Ø�×�Ú�Ø���ã�Û�â�ç�â�á�Ü�Ö���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ
�å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç���ç�â���×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì���Ô�á�×
�Ô�Ø�å�â�æ�ã�Ô�Ö�Ø�¡

�µ�¤�¦
�µ�¤�¦���Ü�æ���Ô���µ�Ü�å�à �Ü�á�Ú�Û�Ô�à � �Õ�Ô�æ�Ø�×
�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�ç���ç�Û�Ô�ç
�Õ�è�Ü�ß�×�æ���Ö�è�æ�ç�â�à ���æ�â�Ù�ç�ê�Ô�å�Ø���â�á
�æ�è�Õ�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���á�â���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß
�Ø�ë�ã�Ø�á�×�Ü�ç�è�å�Ø�¡

�µ�¶�È
�µ�Ü�å�à �Ü�á�Ú�Û�Ô�à ���¶�Ü�ç�ì���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì
�Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�æ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ê�Ü�ç�Û���â�è�å
�Õ�å�Ü�ß�ß�Ü�Ô�á�ç���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�Ÿ���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú�Ÿ
�Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Æ�Ç� �̧´ �À� �ß�Ø�×
�Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���ç�â���×�å�Ü�é�Ø���Ú�å�â�ê�ç�Û�Ÿ���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ
�Ô�á�×���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�¡

�¶�å�â�ê�Ø���È�¾���Ü�æ���Ô���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú
�´�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ü�á�Ú�Ÿ���´ �æ�æ�è�å�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×
�´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì���Ù�Ü�å�à ���ê�Ü�ç�Û���Ô�á���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�á
�ç�Û�Ø���à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ô�á�×
�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡��

�¶�å�â�ê�Ø � �̧Ô�å�Æ�ê�Ü�ç�Ö�Û
� �̧Ô�å�Æ�ê�Ü�ç�Ö�Û���¿�ç�×���Ü�æ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ü�á�Ú���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß
�à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß���à �â�á�Ü�ç�â�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ü�á�é�Ü�æ�Ü�Õ�ß�Ø
�Ö�â�á�ç�å�â�ß���Ù�å�â�à ���ì�â�è�å���Ö�â�à �à �æ
�Ø�Ô�å�Õ�è�×�æ�­��� �̧Ô�å�Æ�ê�Ü�ç�Ö�Û���¶�â�à �à �æ�¡
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�¶�â�à �Õ�Ü�á�Ü�á�Ú���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø
�ê�Ü�ç�Û���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ô�Ö�è�à �Ø�á���ç�â���Û�Ø�ß�ã
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�æ���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á
�Ö�ì�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì�Ÿ���Ø�á�æ�è�å�Ø
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø
�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�¡

�¿�Å�Ä�´ ��

�¿�è�é�Ô�ç�Ô���Ê �Ø�ß�ê�ì �á���º �Ô�å�×�Ø�á
�Ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á���Ö�â�ã�ã�Ø�å���Ö�â�à �ã�â�á�Ø�á�ç
�à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�å���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú
�×�Ø�à �Ô�á�×�Ü�á�Ú���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���å�Ø�ß�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���æ�Ö�Ô�ß�Ü�á�Ú
�ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���è�ã���ç�â���«�£�˜
�à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß���æ�Ô�é�Ü�á�Ú�æ�¡

�»�â�ç�Ø�ß���×�è���É�Ü�á
�µ�â�è�ç�Ü�ä�è�Ø���ß�è�ë�è�å�ì���Û�â�ç�Ø�ß���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ü�á�Ú
�Ø�ß�Ø�Ú�Ô�á�ç���ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���×�Ü�á�Ü�á�Ú�Ÿ���ç�Û�Ø
�Õ�Ô�æ�Ø�à �Ø�á�ç���Ê�Û�Ü�ç�Ø���¿�Ü�â�á���ã�è�Õ
�æ�Ö�å�Ø�Ø�á�Ü�á�Ú���ß�Ü�é�Ø���æ�ã�â�å�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×
�ê�Ø�Ø�Þ�×�Ô�ì���Û�Ô�ã�ã�ì���Û�â�è�å���õ�¨���ã�Ü�á�ç�æ

�· �å�â�á�Ø���Æ�Ü�ç�Ø���Æ�è�å�é�Ø�ì �æ
�· �å�â�á�Ø���Æ�Ü�ç�Ø���Æ�è�å�é�Ø�ì�æ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ���å�â�â�Ù
�Ô�á�×���Ù�Ô�Ö�Ô�×�Ø���Ü�á�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���¦ �· �¢�Å�Ø�é�Ü�ç
�à �â�×�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú�Ÿ���´ �è�ç�â�¶�´ �· ���×�å�Ô�ê�Ü�á�Ú�æ�Ÿ
�Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á���å�Ø�ã�â�å�ç�æ�Ÿ���À�Ô�ç�ç�Ø�å�ã�â�å�ç
�æ�Ö�Ô�á�æ���Ô�á�×���¦ �©�£���é�Ü�æ�è�Ô�ß�æ�¡

� �̧é�Ø�å�ì �ê�Û�Ø�å�Ø��� �̧á�Ú�ß�Ü�æ�Û
�¼�á�×�è�æ�ç�å�ì� �æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö��� �̧á�Ú�ß�Ü�æ�Û���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú
�Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú���à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×
�ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ���ç�Ø�Ô�à �æ���Ü�à �ã�å�â�é�Ø���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�Ÿ
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì�Ÿ
�â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���à �è�ß�ç�Ü�ß�Ü�á�Ú�è�Ô�ß
�ê�â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�¹�å�Ø�×�Ø�å�Ü�Ö�Þ���¶�â�â�ã�Ø�å���›�µ�Ü�å�à �Ü�á�Ú�Û�Ô�à �œ
�¿�Ü�à �Ü�ç�Ø�×���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�æ���ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á
�ã�â�ê�×�Ø�å���Ö�â�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô�á�×���ã�Ô�Ü�á�ç
�Ù�Ü�á�Ü�æ�Û�Ü�á�Ú���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ç�å�è�æ�ç�Ø�×���Õ�ì
�à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�å�æ���Ù�â�å���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ
�å�Ø�ß�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ô�á�Ö�Ø�¡

�¹�å�Ø�×�Ø�å�Ü�Ö�Þ���¶�â�â�ã�Ø�å

�¼�Æ�¶�´ �Å
�¼�Æ�¶�´ �Å���Ü�æ���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ô�æ���ç�Û�Ø���à �â�æ�ç
�Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ô�á�×���×�ì�á�Ô�à �Ü�Ö���Ù�è�ß�ß���ß�Ü�á�Ø
�æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å���â�Ù���Ô���ê�Ü�×�Ø���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù
�Ö�Ô�å�Õ�Ü�×�Ø�Ÿ���Ã�¶�· ���Ô�á�×���¶�µ�Á���Ö�è�ç�ç�Ü�á�Ú
�ç�â�â�ß�æ

�¼�Ç�¼���º �å�â�è�ã��
�¼�Ç�¼���º �å�â�è�ã���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ���ì�â�è�å���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß
�Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���Ü�á�ç�Ø�ß�ß�Ü�Ú�Ø�á�ç
�æ�ì�æ�ç�Ø�à �æ���ç�Û�Ô�ç���æ�Ø�Ö�è�å�Ø�ß�ì���è�á�Ü�Ù�ì���ì�â�è�å
�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ô�á�×���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ê�â�å�ß�×�æ���Ù�â�å
�æ�Ô�Ù�Ø�å�Ÿ���å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�ç�Ÿ���æ�à �Ô�å�ç�Ø�å�Ÿ���ã�å�â�Ù�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ
�Ô�á�×���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ

�¼�á�ç�Ø�å�Ö�Ü�ç�ì���Ü�æ���Ô���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�×���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø
�ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�á
�Ö�ß�â�è�×�Ÿ���Ö�ì�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì�Ÿ���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�×
�¼�Ç�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú
�Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ���×�â���à �â�å�Ø���ê�Ü�ç�Û
�ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì�¡��

�¼�á�ç�Ø�å�Ö�Ü�ç�ì

�À�Ø�Ô�æ�è�å�Ø�à �Ø�á�ç���Æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ
�½�Â�Æ�¶�´ �Å� �Ô�ã�ã�å�â�é�Ø�×���à �Ø�ç�å�â�ß�â�Ú�ì
�ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���Ô�Ø�å�â�æ�ã�Ô�Ö�Ø�Ÿ
�×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø���à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×���À�Å�Â
�Ô�Ö�å�â�æ�æ���È�¾���×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø���ã�å�Ü�à �Ø�æ���Ô�á�×
�À�Â�· ���æ�è�ã�ã�ß�ì���Ö�Û�Ô�Ü�á�æ�¡

�¿�ß�â�ì�×�æ�à���æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ô�á�×���Ù�è�ß�ß� 
�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���ã�å�â�×�è�Ö�ç���â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú���à �Ø�Ô�á�æ
�ç�Û�Ô�ç���ê�Ø���Õ�Ô�á�Þ���Ô�å�â�è�á�×���â�á�Ø���Ü�á���Ù�Ü�é�Ø
�Æ�À� �̧��à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�å�æ�¡
�ß�ß�â�ì�×�æ�Õ�Ô�á�Þ�¡�Ö�â�à �¢�à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú

�¿�ß�â�ì �×�æ

�À�Ô�Þ�Ø���È�¾���· �Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø
�À�Ô�Þ�Ø���È�¾���· �Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø���Ü�æ���Ô���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�á�â�ç� �Ù�â�å� �ã�å�â�Ù�Ü�ç�Ÿ���à �Ø�à �Õ�Ø�å���â�ê�á�Ø�×
�×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø���ç�å�Ô�×�Ø���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ã�Ô�å�ç
�â�Ù���À�Ô�Þ�Ø���È�¾���Ý���ç�Û�Ø���à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�å�æ�à
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�¡���Ê�Ø���Ö�Û�Ô�à �ã�Ü�â�á���Ô�á�×
�æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�Û�Ø���È�¾�à�æ���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ô�á�×
�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø���æ�è�ã�ã�ß�ì���Ö�Û�Ô�Ü�á�¡

�0 �(�(�7���2�8�5��
�(�; �+�,�%�,�7�2�5�6

https://gbr01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.lloydsbank.com%2Fmanufacturing&data=05%7C02%7Ctilton.storer%40startingpointrecruitment.co.uk%7C15993cd0215a41afb85d08dec188dfc7%7Cbefed1be22a24892989fb74e8c48d169%7C0%7C0%7C639160990811875426%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=GagpiPQjUUvy1AwlYzYWhmmCI7UHSMOv20LlI%2BG7tXk%3D&reserved=0


�Æ�à �Ô�å�ç���Æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ
�Æ�à �Ô�å�ç���Æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���Û�Ø�ß�ã�æ���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ
�Ù�Ü�á�×�Ÿ���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø���Ô�á�×���å�Ø�ç�Ô�Ü�á���æ�Þ�Ü�ß�ß�Ø�×
�ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Ô�Ü�ß�â�å�Ø�×
�å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç���Ô�á�×���ê�â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø
�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�¡

�Æ�è�ã�ã�ß�ì ���Æ�à �Ô�å�ç�Ø�å���Ê �Ø�æ�ç
�À�Ü�×�ß�Ô�á�×�æ
�Æ�è�ã�ã�ß�ì���Æ�à �Ô�å�ç�Ø�å���Ê�Ø�æ�ç���À�Ü�×�ß�Ô�á�×�æ���Ü�æ���Ô
�õ�¤�¨���à �Ü�ß�ß�Ü�â�á���ã�å�â�Ú�å�Ô�à ���Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú
�à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���Æ�À� �̧æ���Ô�×�â�ã�ç���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß
�ç�Ø�Ö�Û�Ÿ���Õ�è�Ü�ß�×���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���æ�è�ã�ã�ß�ì
�Ö�Û�Ô�Ü�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�Ù�ì�¡

�Å�Ô�à �µ�Ô�æ�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�æ���à �â�×�Ø�å�á�Ÿ
�Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���¶�ß�â�è�×��� �̧Å�Ã���Ô�á�×���Ä�À�Æ
�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�å���ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á
�à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�å�æ���æ�è�ã�ã�ß�ì�Ü�á�Ú���×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø
�ã�å�Ü�à �Ø�æ���Ô�á�×���Â� �̧À�æ�Ÿ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ù�è�ß�ß���ç�å�Ô�Ö�Ø�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×
�æ�Ö�Ô�ß�Ô�Õ�ß�Ø���Ú�å�â�ê�ç�Û�¡��

�Å�Ô�à �Õ�Ô�æ�Ø
�Æ�Ø�Ö�è�å�Ø���Ô�á�×���Æ�Ö�Ô�ß�Ô�Õ�ß�Ø���¼�Ç���´ �æ�æ�Ø�ç
�Ô�á�×���Æ�Ø�Ö�è�å�Ø���À�Ø�×�Ü�Ô���· �Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á
�Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���Ù�â�å���ç�Û�Ø
�· �Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡���Á�Ã�Æ�´���Ô�á�×���Á�¶�Æ�¶
�¶�´ �Æ� �Æ���Ô�ã�ã�å�â�é�Ø�×�¡��

�Å�Ø�æ�ç�â�å�Ø���Ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì ��

�Æ�Þ�ì ���µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ
�Æ�Þ�ì���µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ü�æ���ç�Û�Ø���µ�¥�µ���×�Ü�é�Ü�æ�Ü�â�á���â�Ù
�Æ�Þ�ì�Ÿ���â�á�Ø���â�Ù��� �̧è�å�â�ã�Ø�à�æ���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú
�à �Ø�×�Ü�Ô���Ô�á�×���Ø�á�ç�Ø�å�ç�Ô�Ü�á�à �Ø�á�ç
�Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���ã�Ô�å�ç���â�Ù���¶�â�à �Ö�Ô�æ�ç
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�¡��

�Æ�™�Ê ���º �å�â�è�ã
�Æ�™�Ê���ê�â�å�Þ�æ���ê�Ü�ç�Û���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ���Ô�á�×
�Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ���ç�â���á�Ô�é�Ü�Ú�Ô�ç�Ø���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�Ÿ
�è�á�ß�â�Ö�Þ���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Ô�á�×���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø���ç�Û�Ø
�Ø�ë�ç�å�Ô�â�å�×�Ü�á�Ô�å�ì�¡��

�Æ�Ü�ã�æ��� �̧Ö�â
�Æ�Ü�ã�æ��� �̧Ö�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�æ���å�Ô�ã�Ü�×� �Õ�è�Ü�ß�×�Ÿ
�Û�Ü�Ú�Û� �ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ô�á�Ö�Ø���Æ�¼�Ã���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�æ
�Ù�â�å���×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø���Ô�Ö�Ö�â�à �à �â�×�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
�ê�Ø�ß�Ù�Ô�å�Ø�Ÿ���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���È�¾�¡

�Å�Ü�×�Ü�á�Ú���Ù�â�å���ç�Û�Ø���· �Ü�æ�Ô�Õ�ß�Ø�×
�›�Å�· �´ �œ
�´ �ç���Å�· �´ �Ÿ���ê�Ø���Û�Ô�å�á�Ø�æ�æ���ç�Û�Ø���ã�â�ê�Ø�å���â�Ù
�Û�â�å�æ�Ø�æ���ç�â���Ø�á�å�Ü�Ö�Û���ç�Û�Ø���ß�Ü�é�Ø�æ���â�Ù
�×�Ü�æ�Ô�Õ�ß�Ø�×���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ç�Û�å�â�è�Ú�Û
�Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���ê�Ø�ß�ß�Õ�Ø�Ü�á�Ú�Ÿ
�Ü�á�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�à �Ø�á�ç�¡

�Å�Ô�á�×�ß�Ø��� �̧á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú
�Å�Ô�á�×�ß�Ø��� �̧á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���ã�å�â�é�Ü�×�Ø
�Ö�è�ç�ç�Ü�á�Ú���Ø�×�Ú�Ø���Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�Ÿ���×�Ø�æ�Ü�Ú�á
�Ô�á�×���æ�Ü�à �è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�®���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×
�â�á���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���à �Ø�Ö�Û�Ô�á�Ü�Ö�Ô�ß���æ�ì�æ�ç�Ø�à �æ
�Ù�â�å���Ô�Ü�å�Ÿ���ß�Ô�á�×���Ô�á�×���æ�Ø�Ô�¡

�Ä�è�Ü�ß�ç�Ø�å���¶�Û�Ø�é�Ü�â�ç���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���ç�Û�Ø
�ê�Ø�Ô�ß�ç�Û���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�å���â�Ù���Ö�Û�â�Ü�Ö�Ø���Ù�â�å
�Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ���Ô�á�×���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�æ���Ù�â�å���â�é�Ø�å
�¥�¨�£���ì�Ø�Ô�å�æ���Ô�á�×���ç�â�×�Ô�ì���Ü�æ���â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø
�È�¾�à�æ���ß�Ô�å�Ú�Ø�æ�ç���ê�Ø�Ô�ß�ç�Û���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç
�Ù�Ü�å�à �æ�¡

�Ä�è�Ü�ß�ç�Ø�å���¶�Û�Ø�é�Ü�â�ç
�Ã�Ô�å�Ô�ß�ß�â�ì���º �å�â�è�ã���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�æ���Û�Ü�Ú�Û� 
�Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ü�ç�ì�Ÿ���ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� �Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ø�×
�×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø���Ö�â�à �ã�â�á�Ø�á�ç�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û
�Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø�×���Ö�Ô�æ�ç�Ü�á�Ú�Ÿ���à �Ô�Ö�Û�Ü�á�Ü�á�Ú
�Ô�á�×���Ù�è�ß�ß�ì���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×�Ÿ���Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×
�à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�¡

�Ã�Ô�å�Ô�ß�ß�â�ì ���º �å�â�è�ã

�Æ�Ã�Å
�Ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���¥�£���ì�Ø�Ô�å�æ�à���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�æ
�Ô���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç���Ö�â�à �ã�Ô�á�ì�Ÿ
�Æ�ç�Ô�å�ç�Ü�á�Ú���Ã�â�Ü�á�ç���Å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç
�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�Ø���Ü�á���à �Ô�ç�Ö�Û�Ü�á�Ú���ç�â�ã� �ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì
�ç�Ô�ß�Ø�á�ç���ê�Ü�ç�Û���Ô�à �Õ�Ü�ç�Ü�â�è�æ���Ø�à �ã�ß�â�ì�Ø�å�æ
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